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для студентов заочной формы обучения
Контрольная работа по дисциплине «Организация и управление закупками в коммерческой деятельности» имеет целью дополнить и закрепить полученные в период сессии знания помочь студенту-заочнику овладеть основами дисциплины и  подготовиться к экзамену. Главной целью контрольной работы является итоговый контроль полученных профессиональных знаний путем планомерного, систематизированного изучения рекомендуемой литературы и получение практических навыков в рамках изучаемых по курсу проблем. 

Согласно учебному плану студент-заочник обязан выполнить одну контрольную работу по данной дисциплине.

Контрольная работа должна содержать следующие разделы:

1. Ответы на теоретические вопросы с указание их формулировок;

2. Список использованных источников.
При подготовке контрольной работы студент подбирает и изучает необходимую литературу как отечественных, так и зарубежных авторов. В работе могут быть использованы материалы реальных организаций (например, по месту работы студента), в этом случае ценность работы повышается.

Текст контрольной работы должен быть отпечатан на компьютере через полтора межстрочных интервала с использованием шрифта Tims New Roman Cyr № 14. Расстояние от границ листа до текста слева – 30 мм, справа – 10 мм, от верхней и нижней строки текста до границы листа – 20 мм. Приблизительный объем контрольной работы должен составлять 15 – 20 страниц. Но, безусловно, качество работы определяется не объемом, а содержанием. Если работа рецензентом возвращается на доработку, то исправив её, представляют и предыдущий вариант контрольной. Иначе она возвращается студенту. При выполнении контрольной работы студент должен проработать основную литературу, предлагаемую в данных методических указаниях. Контрольная работа выполняется согласно учебному графику.

Контрольная работа выполняется с обязательным указанием номера варианта, и вопросов, на которые необходимо ответить. 

Контрольная работа выполняется по варианту, последняя цифра которого, совпадает с номером зачетной книжки. Листы обязательно нумеруются студентом. В конце указывается список использованных источников, которые были использованы (не менее пяти). Лекционные материалы не должны использоваться в качестве источника в контрольной работе! 

При написании контрольной работы не допускается копирование базовых лекций. 

 В случае возникновения затруднений студент консультируется у ведущего преподавателя.

Работы, не отвечающие обязательным для студента вариантам, не будут засчитываться.

Вопросы для контрольной работы

1. Понятие закупочной деятельности, ее значимость и увязка с процессами торговли.

2. Предметы закупочной деятельности и номенклатура закупаемых ресурсов

3. Целевые ориентиры, функции и задачи закупочной деятельности

4. Субъекты закупочной деятельности и коммерческие связи

5. Эволюция и современные тенденции управления закупками в коммерческой деятельности

6. Функциональный цикл закупок и его характерные особенности

7. Особенности управления закупками в производственных, торговых и других организациях.

8. Общая характеристика комплекса закупочного маркетинга. Использование принципов маркетинга в управлении закупочной деятельностью. 

9. Изучение товарной политики потенциальных поставщиков, собственной товарной политики предприятия и обеспечение их согласованности.

10. Взаимодействие службы закупок со службой маркетинга, конструкторским, исследовательским и технологическим подразделениями предприятия по разработке ассортиментной программы закупок. 

11. Обновление ассортимента закупаемых материальных ресурсов. 

12. Сущность ценовой политики в закупочной деятельности и особенности ее осуществления. 

13. Изучение скидок, предлагаемых поставщиками, и наценок посреднических организаций. 

14. Прогнозирование цен и использование результатов прогноза в политике закупок.

15. Общая характеристика служб материально-технического снабжения (МТС) предприятий. Роль внешнеторговых подразделений в материально-техническом обеспечении предприятий.

16. Внешние и внутренние факторы, определяющие формы организации материально-технического обеспечения, состав и структуру служб МТС.

17. Отраслевые особенности форм организации МТС.

18. Внутренняя специализация службы материально-технического снабжения предприятия по товарному (материальному), функциональному и смешанному признакам, по рынкам закупок и группам поставщиков.

19. Взаимосвязи служб МТС с финансовой, сбытовой, маркетинговой, юридической, техническими, планово-экономическим подразделениями предприятия, бухгалтерией, производственными цехами.

20. Анализ и проектирование организационной структуры служб МТС предприятия.

21. Категорийный менеджер и его роль в процессе закупки товаров, технология категорийного менеджмента.

22. Общая характеристика плана закупок материальных ресурсов.

23. Показатели плана закупок. Порядок разработки годового плана закупок. Разработка графика составления плана закупок и обеспечение взаимодействия службы закупок с подразделениями предприятия. 

24. Характеристика методов определения потребности и критерии их выбора.

25. Предплановый анализ материально-технического обеспечения предприятия. 

26. Анализ выполнения планов закупок по номенклатуре, объему и срокам поставки. 

27. Планы потребности и эффективности использования материальных ресурсов в системе планов развития производственных организаций.

28. Определение общего объема закупки материальных ресурсов на плановый год в натуральных и денежном измерителях. Планирование потребности в финансовых ресурсах на осуществление закупок материальных ресурсов.

29. Производственные запасы как необходимое условие производственного процесса. Сущность производственных запасов, их функции и классификация.

30. Анализ состояния производственных Факторы, влияющие на величину запасов. Взаимосвязь объемов потребления, партий и периодичности поставок с величиной запасов.

31. Необходимость взаимоувязанного планирования потребления, закупок материальных ресурсов и производственных запасов.

32. Понятие нормы (плановой величины) запаса. Минимальная, максимальная и средняя нормы производственных запасов, область их применения в управлении материально-техническим обеспечением предприятия.

33. Методика нормирования текущего производственного запаса.

34. Методика нормирования страхового запаса.

35. Методика нормирования подготовительного запаса.

36. Особенности нормирования сезонных производственных запасов.

37. Расчет общей величины производственного запаса.

38.  Оптимизация производственных запасов.

39.  Контроль и регулирование производственных запасов. Особенности контроля и регулирования запасов групп А, В и С. Оперативное регулирование запасов по системе «максимум-минимум».

40. Выбор формы поставок. Обоснование целесообразности закупки материальных ресурсов непосредственно у изготовителей или у посреднических торговых организаций. Анализ затрат при различных формах поставок. Методика выбора формы поставки.

41. Анализ и оценка существующих отношений с поставщиками.

42. Определение перечня поставщиков, с которыми целесообразно осуществить пролонгацию договорных отношений.

43. Формирование портфеля предложений поставщиков. Изучение, анализ и оценка предложений поставщиков. Установление перечня поставщиков для проведения переговоров. Организация закупок на конкурсной основе.

44. Критерии выбора поставщиков. Методы выбора поставщиков: метод рейтинговых оценок, метод оценки затрат, метод доминирующих характеристик, метод категорий предпочтения.

45. Индивидуальные стратегии работы с отдельными поставщиками.

46. Организация и методика проведения деловых переговоров с потенциальными поставщиками.

47. Составление заказов на материальные ресурсы и предоставление их потенциальным поставщикам. Роль потребителей в разработке проектов договоров на поставку продукции. Акцентирование внимания на существенных условиях договоров поставки. Коммерческий и правовой аспект договора поставки.

48. Коммерческая работа при заключении договоров с поставщиками.

49. Согласование ассортимента материальных ресурсов, требований к качеству, объемов закупок, размеров партий и сроков поставок, цен, наценок, скидок и порядка расчетов за поставляемую продукцию.

50. Особенности заключения международных контрактов на поставку продукции.

51. Роль оптовых организаций в обеспечении производственных и других организаций материальными ресурсами. Задачи и функции оптовых организаций в области закупок товаров.

52. Функции оптовых организаций в области изучения и формирования спроса на товары производственно-технического назначения, в продвижении их на рынок.

53. Типы оптовых организаций и их классификация. 

54. Степень посредничества оптовых организаций между изготовителями и потребителями товаров. Статус посредника и его влияние на содержание работы оптовой организации. Зависимые и независимые посредники. 

55. Сбытовые и закупочные оптовые организации. Специализированные и универсальные оптовые организации.

56. Мелкооптовые торговые предприятия. Торговые дома. Лизинговые компании.

57. Брокерские организации. Оптовые интернет-организации.

58. Содержание работы по планированию закупок в оптовых организациях. План товарооборота как система показателей, отражающих закупку и продажу товаров. Показатели, характеризующие ресурсы плана товарооборота и закупочную деятельность оптовой организации. Факторы, влияющие на планирование и принятие решений о закупках. Анализ товарооборота и его ресурсного обеспечения.

59. Изучение спроса на услуги оптовой организации по поставкам товаров потребителям и другим торговым организациям. Выявление тенденций в изменении спроса и прогнозирование его на будущий период.

60. Выявление источников закупки товаров. Работа с потенциальными поставщиками. Определение планового объема закупки. Формирование заказов на закупку товаров.

61. Заключение договоров с поставщиками товаров. Виды заключаемых с поставщиками договоров. Коммерческая работа по разработке отдельных разделов договора. Согласование скидок и наценок. Прогнозирование планового объема выручки и прибыли торговой организации.

62. Планирование потребности в товарных запасах. Показатели запасов на начало и конец планового периода, методика их разработки.

63. Организация закупок и завоза товаров. Оперативное управление закупками товаров.

64. Содержание процесса управления товарными запасами в оптовой организации. Нормирование товарных запасов как основа системы управления товарными запасами.

65. Виды товарных запасов и их функции. Анализ товарных запасов. Анализ абсолютных и относительных показателей товарных запасов, оборачиваемости оборотных средств в товарных запасах. Анализ комплектности товарных запасов.

66. Методика нормирования текущих товарных запасов. Увязка размеров партий закупок с размерами партий отпуска товаров покупателям.

67. Методика нормирования подготовительных товарных запасов. Учет времени на формирование и комплектование партий отпуска товаров.

68. Методика нормирования страховых товарных запасов. Роль страховых запасов в повышении гарантированного обслуживания покупателей.

69. Методика определения общей величины товарного запаса и потребности в оборотных средствах на их создание.

70. Системы контроля и регулирования товарных запасов.

71. Основные понятия и принципы контрактной системы размещения заказов для государственных и муниципальных нужд 

72. Информационное и правовое обеспечение государственных и муниципальных закупок 

73. Способы осуществления государственных и муниципальных закупок 

74. Планирование и обоснование государственных и муниципальных закупок

75. Экспертиза закупок в соответствии с 44-ФЗ и 223-ФЗ.
76. Наблюдение и контроль в сфере закупок

77. Мониторинг в сфере закупок

78. Аудит в сфере закупок

79. Контроль в сфере закупок

80. Исследование влияния закупочной деятельности на экономику предприятия. 

81. Показатели эффективности закупочной деятельности. 

82. Материально-техническое снабжение как фактор повышения прибыли предприятия. 

83. Методика выявления суммы прибыли, получаемой за счет повышения качества закупок. 

84. Рентабельность затрат на закупку. 

85. Влияние закупочной деятельности на решение маркетинговых задач и выполнение заказов покупателей, на объем производства и сбыт продукции, на инновационную и инвестиционную деятельность предприятия. 

86. Влияние закупочной деятельность на себестоимость продукции. 

87. Показатели материалоемкости продукции и их использование для оценки эффективности закупочной деятельности. 

88. Влияние закупочной деятельности на оборачиваемость оборотных средств. Использование показателей эффективности оборотных средств для оценки закупочной деятельности. 

89. Влияние закупочной деятельности на использование основных средств предприятия. 

90. Показатели эффективности использования складского хозяйства службы закупок.

91. Показатели затрат на закупку материальных ресурсов, их доставку, хранение и на материально-техническое обеспечение цехов и других подразделений предприятия. 

92. Абсолютные и относительные показатели издержек снабжения.

93. Анализ общей суммы затрат на закупку и их динамики. 

94. Корреляционно-регрессионный анализ суммы издержек снабжения, показателей объема закупок и потребления материальных ресурсов, объемов производства готовой продукции.

95. Изучение структуры издержек снабжения и выявление путей их снижения. 

96. Анализ транспортно-заготовительных расходов. 

97. Анализ издержек хранения и потерь материальных ресурсов. 

98. Изучение затрат на подготовку материальных ресурсов к производственному потреблению. 

99. Анализ затрат на доставку материальных ресурсов со складов службы закупок на рабочие места.

100. Анализ показателей уровня издержек снабжения. 

101. Выявление издержкоемкости закупок товарных групп и путей ее снижения.

102. Отличие риск-менеджмент от риск-инжиниринга.

103. Алгоритм работы с рисковыми событиями в управлении закупками и снабжением.

104. Риск-аппетит и стратегия риск-менеджмента.

105. Идентификация рисков.

106. Описание и картирование рисков

107. Как управлять рисками.

108. COSO ERM Framework и система внутреннего аудита.

109. Информационные технологии, системы электронного обмена данными и концепции закупок (EDI, SRM и другие).

110. Электронные площадки и электронные инструменты для производства (сорсинг, тендер, аукцион, каталог, бизнес-разведка и другие).

Варианты задания для контрольной работы

	Номер зачетной книжки
	Номер варианта
	Номера вопросов

	0
	1
	 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 90, 100

	1
	2
	1, 11, 21, 31,41, 51,61,71, 81, 91, 

	2
	3
	2, 12, 22, 32, 42, 52, 62, 72, 82, 92, 

	3
	4
	3, 13, 23, 33, 43, 53, 63, 73, 83, 93

	4
	5
	4, 14, 24, 34, 44, 54, 64, 74, 84, 94

	5
	6
	5, 15, 25, 35, 45, 55, 65, 75, 85, 95

	6
	7
	6, 16, 26, 36, 46, 56, 66, 76, 86, 96
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Интернет-ресурсы

1. Интернет сайт компании "Аукцион Центр" - http://auctioncenter.ru

2. Интернет сайт консалтинговой группы "Ценный Совет"
 - http://www.v1a.ru

3. Официальный сайт РФ  для размещения информации о размещении заказов - http://zakupki.gov.ru

4. Информационная система государственных и коммерческих закупок в России - http://www.is-zakupki.ru

5. Закупки-тендеры РФ. Электронная система торгов - http://zakupki-tendery.ru/

6. Система Мониторинга тендеров и закупок - http://tendergid.ru/

7. Система электронных закупок  - http://www.tender.pro

8.  «Рефери» портал закупок для государственных и муниципальных нужд Ростовской области - http://www.torgi.donland.ru/

9. Бизнес-портал Ростова-на-Дону
 - Тендеры-ростова-на-дону.рф

